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Profilo societario

Le strategie e gli obiettivi aziendali

Fattori di successo

I processi produttivi

Per contatti Dott. Ruggiero Francesco :

Tel 081 8971548 Fax 0815312949

email Off.Stamec@virgilio.it
Relazioni sulle strategie aziendali

La Stamec opera nel settore della progettazione, costruzione di stampi e stampaggio lamiere.

L’attività viene svolta in uno stabilimento di circa 1200 mq localizzato nella provincia orientale di

Napoli. L’azienda appartiene al terzismo di fase. Situandosi in una fase intermedia della

produzione; essa partecipa ad un segmento del processo produttivo, utilizzando come ingresso nei

suoi processi produttivi materiali semilavorati (in conto lavorazione) o materie prime, ottenendo

come output o prodotti finiti o semilavorati. Ad oggi, l’attività produttiva della Stamec, non puo’

essere inquadrata in un unico settore, in quanto la gamma dei prodotti investe settori degli

elettrodomestici, dell’elettromeccanica, dell’accessoristica per motocicli, dei sistemi d sicurezza.

Per maggior chiarezza riportiamo nella tabella successiva i prodotti della Stamec rispetto al settore

di riferimento e rispetto alla quota percentuale di fatturato da essi generato.

L’Asa di riferimento Tipologia dei prodotti %
	L’’Asa di riferimento
	Tipologia dei prodotti
	% del fatturato

	Semilavorati per il settore degli elettrodomestici
	Piattelli coprifiamma su piani di cottura
	30

	Semilavorati per il settore elettromeccanico
	Piastre per trasformatori
	20

	Semilavorati per il settore dei motocicli
	Selle in ferro

Particolari stampati, saldati e/o tranciati


	40

	Semilavorati per il settore dei sistemi di sicurezza
	Particolari stampati, saldati e/o tranciati


	10


L’intera gamma produttiva della Stamec è quindi composta da semilavorati che verranno inseriti

nel ciclo produttivo dei clienti.

In particolare, per l’anno 2009, e rispetto ai mercati di riferimento maggiormente significativi , si

riportano i principali prodotti che hanno contribuito al risultato della gestione
Merto 
	Mercato di riferimento
	Tipologia dei prodotti
	Quantità prodotte
	Totale fatturato in K€

	settore degli elettrodomestici
	Piattelli coprifiamma su piani di cottura
	4.000.000
	1.000

	settore elettromeccanico
	Piastre per trasformatori


	5000
	100

	settore dei motocicli
	Selle in ferro

Particolari stampati, saldati e/o tranciati


	2000

N.D.
	120

120

	settore dei sistemi di sicurezza
	Particolari stampati, saldati e/o tranciati


	N.D.
	200


di riferimento
MM 

GLI OBIETTIVI

Nella meccanica opera un numero elevatissimo di imprese di piccola e medie dimensioni, con circa

140 mila addetti. Le aziende hanno scelto, in genere, la strada della specializzazione produttiva,

perseguendo flessibilità tramite la costruzione di una rete di subfornitura. Si consideri che il 20 % della domanda nazionale di subfornitura proviene dal comparto della

meccanica varia, che si configura quindi, come il settore che fa' maggiore ricorso alle lavorazioni esterne. La Stamec come officina meccanica di precisione puo’ essere compresa in questo

comparto , in quanto produttrice di semilavorati ad alto contenuto tecnologico destinati a diversi

settori sopra descritti

Nell’ottica di mantenere la diversificazione dei manufatti prodotti dalla Stamec, ma di contro essere

sempre piu’ specializzati sulla tecnologia dello stampaggio a freddo e seguire l’innovazionetecnologica utilizzando “ sistemi di automazione” sempre piu’ spinti , nelle fasi di lavorazione, si è

venuta a creare la necessità di ampliare sempre piu’ il parco macchine (soprattutto presse ).

Solo cosi’ si possono mantenere e conquistare posizioni vantaggiose sia sotto il profilo dei costi,

migliorando l’efficienza e l’economicità delle prestazioni dell’impresa, che sotto quello

dell’efficacia, intesa come capacità proattiva di interpretare la dinamicità del mercato.

Piu’ in particolare il mercato di sbocco della costruzione di articoli e minuteria metallica è

costituito da una pluralità di segmenti, particolarmente differenziati in relazione alle caratteristiche

, di ordine quanti-qualitativo , della domanda generata da ciascuno di essi.

Appare evidente la necessità di individuare quelli che in prima approssimazione possono essere

considerati come i comparti industriali rappresentativi dei segmenti di sbocco della produzione di

articoli di minuteria metallica, cercando al contempo di cogliere i punti d contatto e gli elementi di

tendenziale omogenità che consentono la definizione e l’analisi dei macro-segmenti maggiormente

significativi.

In questa ottica è possibile ricondurre i diversi segmenti che compongono la domanda di articoli e

minuteria metallica a molteplici aggregati, ma ne considereremo solo quattro che rappresentano i

principali marcati di riferimento della Stamec:
	Principali mercati di riferimento
	Percentuale del fatturato

	Settore elettrodomestici
	40

	Settore elettromeccanico
	10

	Settore componenti per motocicli
	40

	Settore dei sistemi di sicurezza
	10


FATTORI DI SUCCESSO

La STAMEC opera come azienda terzista in mercati dove i fattori determinanti per la competitività sono rappresentati da:

• Elevato standard qualitativo

• Elevato rapporto qualità prezzo

• Flessibilità massima nelle linee di produzione

Nella filiera produttiva dove la Stamec è inserita, sulla spinta di contenere i costi e mantenere

comunque gli standard di qualità richiesti, molti clienti hanno spostato all’esterno le attività non

ritenute strategiche, dove non era focalizzato il loro business, per meglio rivolgere risorse umane e

finanziarie, sui prodotti/ tecnologie che piu’ gli interessavano.

E’ cosi’ che molti clienti della Stamec hanno creato, una “ sistema azienda” , che coinvolge e

traina la Stamec come patner fondamentale nei loro business.

Di contro alla Stamec viene chiesto una specializzazione sempre piu’ forte nella conoscenza dei

processi di stampaggio a freddo , per essere competitiva sui mercati internazionale, sopratutto con

quello orientale.

La Stamec attraverso nuovi investimenti persegue due obiettivi principali:

• Miglioramento delle caratteristiche qualitative dei prodotti

• Miglioramento dell’efficienza degli impianti, con la riduzione dei tempi morti e

conseguente riduzione dei costi fissi, ridisegnando un lay out dei macchinari già esistenti,

oltre alla vitale possibilità di poterne installare altri per adeguarsi alle innovazione sui

processi dei prodotti che vengono richiesti dai clienti e dal mercato.

Stamec snc 5

Descrizione dei processi produttivi, materie prime , prodotti finiti e risorse

Il processo di produzione della Stamec snc si articola in differenti linee distinte ma complementari

quanto a caratteristiche tecniche e competenze tecnico-manageriali.

I processi produttivi si possono schematizzare in base alle diverse tecnologie utilizzate:

• Stampaggio e piegature lamiera a freddo

• saldature

• meccanica di precisione per realizzazioni/manutenzione stampi e lavorazioni speciali

Il ciclo di produzione prevede l’ingresso dei materiali semilavorati ( lamiere/ rotoli) dal magazzino

di stoccaggio ai reparti di produzione. Seguono uno o più fasi di stampaggio e saldature a seconda

delle linee di produzione che il prodotto percorre.
I fattori produttivi disponibili

Ad oggi, i fattori produttivi disponibili della STAMEC SNC, facendo riferimento al parco

macchine attualmente in dotazione all’azienda per il solo stampaggio lamiera a freddo 

, sono evidenziati nella seguente tabella:
	Potenza 
	Note
	Misure Piano

	400 T 
	         Ginocchiera   con trasfert     
	1250 * 1000

	300 T
	         Doppio Montante                
	1000 * 1200

	200 T 
	         Doppio Montante                
	1400 * 1200

	100 T 
	         Collo di cigno                 
	 930 * 600             

	120 T 
	              “        “                
	1020 * 600      

	100 T 
	              “        “                
	850 * 560      

	100 T 
	              “        “                
	 1000 * 730      

	120 T 
	              “        “                
	925 * 640     

	120 T 
	              “        “                
	1020 * 600      

	100 T 
	              “        “                
	  950 * 630     

	120 T 
	              Idraulica                 
	 1020 * 600          

	63 T  
	         Collo di cigno                 
	600 * 520

	40 T 
	         Collo di cigno                 
	600*400

	65 T  
	         Collo di cigno                 
	800 * 520

	55 T  
	         Collo di cigno                 
	750*500

	50 T  
	         Collo di cigno                 
	700 * 460

	35 T  
	         Collo di cigno                 
	600*400

	45 T  
	         Collo di cigno                 
	 710 * 450

	45 T  
	         Collo di cigno                 
	710 * 450

	40 T  
	         Collo di cigno                 
	 600 * 410

	55 T  
	         Collo di cigno                 
	670 * 400

	35 T  
	         Collo di cigno                 
	600 * 400


Tra i fattori disponibili rileviamo le risorse umane impiegate nell’azienda che sono catterizzate da

particolari competenze e capacità dato l’elevato contenuto tecnologico delle produzioni della s.n.c.

Esse possono essere cosi’ sintetizzate:

	Operai
	13

	Operai specializzati
	3

	formazione
	2


Schema tecnico-funzionale degli impianti produttivi

Si riporta di seguito un lay out che schematizza come oggi la Stamec è dislocata su un terreno di circa 5000 mq,
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Di seguito si riporta il lay out interno del capannone 1
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Di seguito si riporta il lay out interno del capannone 2
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Area materiali semilavorati
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Linea di stampaggio
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Area officina e lavorazioni meccaniche
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Reparto saldatura
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Capannone 2





Magazzino materie prime

















Area verde
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